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Investointiohjelman paivitysaikataulu 2025

- o

JORY lokakuu
— ohjelman hyvaksynta

LTK:t syyskuu
- lausunnot vuosien 2028-2034
investoinneista

PALVELUALUEET ...maaliskuu
Toimintaymparisto- ja kysyntaanalyysi

KAUKE ...maaliskuu
Kaavoitus, maankayttd tms. ohjelmat

KONPA ...maaliskuu
Taloustilanne, suhdanteet, kantokyky

maaliskuu JORY 19.3.
— ohjelman tavoitteet

Tilastokeskus
- vaestotilasto 2024

JORY 14.5.

— asunnot, vaesto, palvelutarpeet

syyskuu

JORY 28.5. ohjelmien ja hankkeiden esittely
16.6. KH 11.6. alustavan ohjelman hyvaksynta

- alustava investointiohjelmaesitys, lausuntopyynto lautakunnille




10 vuoden investointiohjelman maarittelytasot ja
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[ ] [ J
suunnitteluvaiheet
2025 2026 2035
. .
2025 2026-2028 2029-2031 2032-2035
TPE vuosi Toteutus-/rakentamisvaihe Palveluverkko-/
* kesken « Toteuttaminen etenee * Hankkeista ei paatosta hankesuunnitteluvaihe
jadaneet investointipaatosten * Suunnittelu sidosryhmien kanssa * Karkeat/viitteelliset
hankkeet mukaisesti kdynnistetty kustannusarviot ja suunnitelmat
* vain « kokonaiseurot ja aikataulu * Hankkeet pdivitetaan * Hankkeet paivitetdan
madrdraha-  « Ei muutoksia, vain vuosien investointiohjelmaan uusimman |r.1vestomt|<?hjelmaan uusimman
siirtoja vilisia siirtoja tiedon pohjalta tiedon pohjalta
e Hankkeiden toteuman e Kustannusarviot hanke- ja _ _ _
kuukausi yleissuunnitelmien pohjalta = Esitys kehitysvaiheen
uukausiseuranta (TPE) Kaynnistimisests
-> Talousarviomuutosesitys = Investointiesitys
toteutusvaiheeseen
4 30.10.2025



Investointiohjelma 2026-35, netto yht. 318,7 Me (292,8M¢)

TP 2024 |TPE 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2026-35
Maanmyynti 180 1300 821 810 810 511 971 912 912 931 666 666 8 010
Maanosto 1899 1232 841 500 780 3277 750 500 750 500 500 500[ 8 898
Maanosto/myynti -1 719 68 -20 310 30 -2766 221 412 162 431 166 166 -888
Talonrakennus, tulot 4 545 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0
Talonrakennus, menot 4260 9242 9906 20 499 25360 17800 10130 22830 15 600 8 400 6 400 4100 141 025
Talonrakennus, netto 284 -9242 -9906 -20499 -25360 -17800 -10130 -22830 -15600 -8400 -6400 -4100( -141025
Kunnallistekniikka, tulot 262 1190 940 660 0 0 0 0 0 0 0 g 1600
Kunnallistekniikka, menot 10 309 13 340 8 795 11 555 8 660 9170 10 920 7 750 10 270 11 050 8 980 9330 96 480
Kunnallistekniikka, netto ¥ 10048 -12150 -7855 -10895 -8660 -9170 -10920 -7750 -10270 -11050 -8980 -9 330 -94 880
Vesi, tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i 0
Vesi, menot 5 600 5500 5500 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000" 59 500
Vesi, netto -5 600 -5500 -5500 -6 000 -6000 -6000 -6000 -6000 -6000 -6000 -6000 -6000 -59 500
Liikunta, tulot 250 205 0 0 0 0 0 0 0 0 0 g 0
Liikkunta, menot 9127 170 110 900 380 400 185 1020 960 2200 1500 400 8 055
Liikunta, netto -8 877 35 -110 -900 -380 -400 -185 -1 020 -960 -2200 -1500 -400 -8 055
Kehitysinvestoinnit, tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 g 0
Kehitysinvestoinnit, menot 94 196 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2000 2 000
Kehitysinvestoinnit, netto -94 -196 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -2 000
Osakkeet, myynti 56 0 693 0 0 0 0 0 0 0 0 0 693
Osakkeet, osto 1898 2 059 1093 452 487 0 0 0 0 0 0 of 2032
Osakkeet, netto -1 842 -2 059 -401 -452 -487 0 0 0 0 0 0 0 -1 340
Irtaimisto ja aineeton, myynti 77 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0
Irtaimisto ja aineeton, osto 1246 1327 1554 1416 1431 2378 700 700 700 700 700 700 10979
Irtaimisto ja aineeton, netto -1 170 -1327 -1554 -1 416 -1431 -2378 -700 -700 -700 -700 -700 -700 -10 979
Tulot 5 369 2 695 2 454 1470 810 511 971 912 912 931 666 666 10 303
Menot 34 434 33066 27999 41522 43298 39225 28885 39000 34480 29050 24280 21230 328 969
Inv.ohjelma, netto -29 065 -30371 -25546 -40 052‘_\-42 488 -38 714 -27914 -38088 -33568 -28119 -23614 -20564| -318667

v. 2026-29 = taloussuunnitelman npqq

investointiosa, ~146,8 Me = 46,1%



Muutokset voimassa oleva vs. paivitetty investointiohjelma

Voimassa oleva (KV 11.11.2024) vs tilanne nyt investointiohjelma 2025-2034 Muutokset
TPE-
TP2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 25-28 29-34| 25-34

Maanosto/myynti, voimassa oleva -1 018 -848 1102 -1 118 -335 -1536 -572 -650 -904 -404 -442
Maanosto/myynti 1719 68 -20 310 30 221 412 162 431 166 166

ERO uusi- vanha 701 916 1122 1428 365 1230 793 1062 1066 835 608 166| 1586 3134 4720
Talonrakennus, voimassa oleva -2314| -12634 -9053 -16720 -24615 -14260 -9840 -12380 -7400 -7200 -4300
Talonrakennus, netto 284| 9242 -9906 -20499 -25360 -17800 -10130 -22830 -15600 -8400 -6400 -4 100|

ERO uusi- vanha 2598| 3392 853 3779 745 3540 290 -10450 8200 -1200 2100 -4100| -1985 -25780| -27765
Kunnallistekniikka, voimassa oleva -13 991 -9567 -7895 -10225 -11330 -6530 -8320 -5650 -7270 -11350 -6910
Kunnallistekniikka, netto -10048  -12150 -7855 -10895 -8660| -9170 -10920 -7750 -10270 -11050 -8980 -9 330|

ERO uusi- vanha 3943| 2583 40 670 2670 2640 -2600 2100  -3000 300 2070 9330| -543 -12110| -12653
Vesi, voimassa oleva 5500/ -5500 -6000 -6000 -6000 -6000 -6000 -6000 -6000 -6000 -6000
Vesi, netto | 5600 -5500 -5500 -6000 -6000 -6000 -6000 -6000 -6000 -6000 -6000) =-6000|

ERO uusi- vanha 100 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 6000| 500 ol 500
Lilkunta, voimassa oleva -8 195 30  -230  -520 -1260  -600  -330  -400  -400  -600 -1 500
Likunta, netto 35 -110 900  -380  -400 -185_ -1500/ -400|

ERO uusi- vanha 682 65 120 380 880 200 620 560  -1600 0  -400| 685 2435 -1750
Kehitysinvestoinnit, voimassa oleva -291 -200 -200 -200 -200 -500 -500 -500 -500 -500 -500
Kehitysinvestoinnit, netto 94 196  -200  -200  -200  -200  -200  -200  -200  -200  -200,  -200|

ERO uusi- vanha 197 4 0 0 0 300 300 300 300 300 300  -200 4 1800| 1804
Osakkeet, voimassa oleva -2 229 -1 959 -404 -452 -487 0 0 0 (0] 0 0
Osakkeet, netto 1842 -2059 401  -452  -487 0 0 0 0 0 0 0

ERO uusi- vanha 387 100 4 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 97 0 97
Irtaimisto ja aineeton, voimassa oleve -1 428 -1386 -1 255 -1 493 -1432 -2 060 -770 -700 -700 -700 -700
Irtaimisto ja aineeton, netto 1170  -1327| -1554 -1416 -1431] -2378 -700 -700  -700  -700  -700|  -700|

ERO uusi- vanha 258 59 299 77 1 318 70 0 0 0 0 700 -162  -248| 410
Yhteenss, voimassa oleva 34965 -32124 23935 -36728 -45659 -31486 -26332 -26280 -23 174 -26 754 -20 352 0

6 Yhteenss, netto 29065/ -30371] -25546 -40052 -42 488
ERO uusi- vanha 5900| 1753 -1611 -3324 3171 -7228 -1582 -11808 -10394 -1365 -3262 -20564| -11 -35639|-35 650




MerKkittavimmat investointiohjelmamuutokset

» Talonrakennus + 25Me > 27,8 Me .

» Ohjelmassa poikkeuksellisen paljon epavarmuutta, koska
ratkaisut riippuu tulevista muutoksista
palveluverkkosuunnitelmiin

» Vakan palveluverkko: Kinnarin pk korjaus/purku, Keskustan pk
korjaus/purku, Haarajoen muutosty6/tyhjakayttd, Narekadun
siirto/tyhjakayttd, Vihtakadun muutosty6/purku, Satusaunan
purku/korjaus, Tahvontuvan paivakodin korjaus/?

« Tyhjat/tyhjenevat/vajaakayttoiset/vuokratilat: Seutulantalo,
Juholan koulu/Kansakoulunkatu, Myllytie 11, Vihtakatu,
Haarajoki, Narekatu, Anttilan siipi, Temalin nuorisotila,
Taidemuseo

« Varattu eri vuosille yhteensa 12 Me kohdentamatta suoraan
kohteille, pysyvasti pidettavat kohteet vaatii korjauksia!

» Taidemuseon korvaava ratkaisu/Jake-talon peruskorjaus
+17 Me (aiemmin 3,6 Me korjaus)

« Tarkistetut kustannusarviot

» JYK Noppa ja Kansakoulunkatu, Mankala yhdessa vaiheessa

« Kartano +2Me +tasmennyksia

7 30.10.2025 9 Jdrvenpdéi

Kunnallistekniikka + 15Me > 12,7 Me

Pientaloalueiden rakentaminen muuttuneen
asuntorakennetavoitteen mukaisesti +2Me

Uusien yritysalueiden rakentaminen +6Me

Karsintoja yleisvarauksista

Investointiohjelma



Investointiohjelmamuutoksia

* Maan ostot ja myynnit nettomenolisdys 2,5Me
- nettotulolisays 4,7 Me

 Lisatty yritystonttimyyntia + 6 M€ kaynnistettyjen
asemakaavojen turvin

« Tarkentuneet eurot hankkeiden ldhestyessa
« Haarajoen asemanseutu ja Laurilantien varsi + 7M€

« Asemakyla + 11 M€
« Lisatty taydennysrakennuskohteita, 1 lisdkaava/v. + 6 M€

» Karsittu myynteja
« Tempakanmaki - 1 M€ (kaavoitettava alue)
* JYK -1 M€ (Keskustan pk)
» Seutulan varikko -1 M€ (kayttotarkoitus)

 Karsittu maanostoja vain prioriteettialueille, 4 M€

8 30.10.2025

» Liikuntapalvelut + 1,8Me
« Terholan tekonurmen laajennus liikkuntapuistoksi 1,15Me
+ Karsittu 1,25Me
[ahiliikuntapaikat, yllapito ja kehittaminen vahennetty yht. 900 t€

Haarajoen kentta hiekkatekonurmeksi vahennetty 170 t€ (jatetty
kotipesa)

Poistettu Oinaskadun kentta tekonurmeksi —hanke 180t€
« Keskustan liikuntapuiston 2. vaihe 2033, 1,4Me
« Kuntoratojen yllapito ja kehittéminen siirretty 2028 > 2032

« Osakkeet ja osuudet
» Lisatty JUSTIin yhtididen omistusjarjestelyt ja yhtididen purut 2026
Jarvenpaan pysakdinti Oy
padaomitus/menot 689 t€
yhtién purku/tulot 693 t€

« Koy Terveystalo — Y(htibn purku/tulot ~12 M€ — huomioidaan
laskelmissa vasta, kun Keusote on paattanyt asiasta

+ Kehitysinvestoinneista karsittu -0,3 M€ 2029-35

9 Jﬁrvenpaa Investointiohjelma



10 vuoden painelaskelma — ei toimenpiteita

Kunta + liikelaitokset (1000€) TP 2024 |TPE2025 TA 2026 TS52027 TS52028 TS2029 [TS2030 TS2031 TS2032 T52033 TS2034 TS 2035
KOM nettomyyntivoitot 3 592 g 00 3 956 4 588 4 590 2 B97 5501 5171 5171 5278 3776 3776
Toimintakate muut ilman kom-myyntid  -103542| -111682 -123421 -125793 -127545 -128563| -131134 -133757 -136432 -139160 -141044 -144782
Toimintakate ilman nmv muutos-% 3.6 % 78%  105% 1,9 % 1.4% 0.8 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 2.0%
Toimintakate -99950| -103 682 -119465 -121 205 -122 955 -125666(-125 633 -128 586 -131 261 -133 882 -138 168 -141 006
Toimintakatteen muutos-3 29 % 37%  152% 1,5 % 1.4 % 22 % 0,0 % 2.4% 21% 20 % 3.2 % 21%
Verotulot 118 457 116664 1221B5 126277 131538 136453 140157 143967 147885 151915 156060 d 160 323
Valtionosuudet 12011 18 935 21239 24 253 24 253 24 253 24 253 24 253 24 253
Verorahoitus 130468 135599 143424 146426 155012 160707( 164 411 168 220 172138 176168 180313 184577
Rahoituserat, netto -6 230 -5 464 -6 281 -7 081 -7 931 -8 231 -8 631 -8 531 -8731 -8 681 -8 281 -7 981
Vuosikate 24 288 26453 17678 18140 24126 26810 30147 31104 32147 33605 33865 35589
Poistot ja arvonalentumiset -23 005 -25 118 -26220 -27062 -25541 -27471| -28549 -283324 -30281 -30860 -313866 -32 858
Tilikauden tulos 1283 1335 -8 542 -8922 -1 415 -661 1598 2 280 1 865 2745 1999 2731
Poistoeron lisdys/vahennys 83 49 0 0 0 0 0 0
Ylijddma/alijadma 1 366 1385 -8542 -3922 -1415 -b6b61 1598 2 280 1 865 2745 1999 2731
kumulatiivinen ylij/alij. 21473 22 858 14 316 5394 3979 3318 4915 7195 go5d 11805 13804 16535
Kumulatiivinen ylij/alij. €/asukas 458 4538 305 114 83 B3 99 143 177 229 264 313
Konsernin kumul. ylifalijgama 9228 10612 2070 -b 852 -8 267 -8 028 -7 330 -5 051 -3 185 -441 d 1558 d 4 289
Konsernialijddma, €/asukas 1587 226 44 -144 -172 -183 -145 -101 -62 =k 30 81

9 30.10.2025
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10 vuoden rahoituslaskelma — ei toimenpiteita

PAINELASKELMAKEHIKKO [1000€)

TP 2024 TPE 2025 T52026 TS52027 TS52028 T52029 TS52030 T52031 TS52032 T52033 TS2034 TS2035

Yuosikate 24 288 26 453 17 678 18140 24126 26 810 30147 31 104 32 147 33 605 33 865 35 589
Tulorahoituksen korjauserat 3696 -3000 -3956 -4588 -4590 -2897 -5501 -5171 -5171 -5278 -3776 -3776
Satunnaiset erat, netto O O o O O o O O O O O o
Toiminnan rahavirta Y 20582 18453 13722 13552 19536 230913 24646 250933 26976 28327 30089 31813
Investointimenot -34 434 | -33 066 -27 999 -41 522 -43 298 -39 225 -28 B85 -39 000 -34480 -29050 2 -24 280 2 -21 230
Rah.osuudet investointimencihin 802 13495 g40 BE0 0 1] 0 0 0 0 0 ]
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowv &8 159 9 300 5470 5 398 5 400 3 408 5472 & 083 & 083 & 209 44432 44432
Investointien rahavirta -25473 -22371 -21590 -35464 -37 898 -35817 -22413 -32917 -28397 -22841 -19838 -16788

Toiminnan ja investointien rahavirta N -4 8§81 -3 918 - 867 -21912 -18362 -11 904 2 233 -6 984 -1421 5 486 10 251 15025
Bruttorahoitustarve 9 -180821 -61509 -26914 40463 -37030 -52208 -19133 42644 -23773 17529 -32583 -8 363
Lainakannan muutokset -67 6 3918 7867 21912 18362 11 904 -2 233 & 954 1421 -5 486 -10 251 -15 025

Lainojen lisgys 175 264 &l 509 26914 40463 37 030 52 208 19133 42 6dd 23773 17 529 32 583 8 363

Lainojen vahennys 175 940 57 591 19047 18551 18 668 40 303 21 366 35 6el 22 352 23 015 42 834 23 389

Lainakanta 254075 257993 265860 287772 306135 3218030 315806 322790 324212 318726 308475 293449
Rahavarat 3974 3974 3974 3974 3974 3974 3974 3974 3974 3974 3974 3974
Mettovelka (rahavarat-lainat) 250101 254019 261 887 283 798 302 161 314065 311832 318817 320238 314752 304501 289475
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Taloussuunnitelmaesitys - 10 vuoden painelaskelma

Kunta + liikelaitokset (1000€) TP 2024 \TPE2025 TA 2026 TS2027 T52028 T52029 (TS2030 TS2031 TS2032 TS2033 T52034 TS52035
KOM nettomyyntivoitot 3 592 g D00 3 956 4 58R 4 550 2 897 5 501 5171 5171 5278 3776 3776
Toimintakate muut ilman kom-myyntia -103 542 -111 682 -122 221 -124583 -126346 -127 363| -129%5810 -1532509 -13515% -137 862 -140619 -143432
Toimintakate ilman nmv muutos-% 3.6 % 7.9 % 9.4 % 19 % 1.4 % 0.8 % 2.0 % 2.0 % 2.0 % 2.0 % 2.0 % 2.0 %
Toimintakate -99950| -103 682 -118 265 -120005 -121 756 -124 466|-124 409 -127 338 -129 988 -132 584 -136 843 -139 656
Toimintakatteen muutos-3% .29 % 37%  141% 15 % 15 % 2.2 % 0,0 % 2.4% 2.1% 2.0 % 3.2 % 21%
Verotulot 118 457 116664 124585 129072 134413 139445( 143239 147141 151155 155283 159529 d 163 896
Valtionosuudet 12011 18 935 21239 24 253 24 253 24 253 24 253 24 253 24 253
Verorahoitus 130468) 135599 145823 149221 157 887 163699 167493 171395 175408 179536 183 782 188 150
Rahoituserdt, netto -6 230 -5 464 -6 281 -7 081 -7931 -8 231 -8 631 -8 531 -8 731 -8 681 -8 281 -7 981
Vuosikate 24 288 20453 21277 22134 28201 31002 34452 35526 36689 38271 3B658 40513
Poistot ja arvonalentumiset -23 005 -25 118 -26220 -27062 -25541 -27471( -25549 -28824 -30281 -30860 -31866 -32 858
Tilikauden tulos 1283 1335 -4 943 -4 928 2 660 3531 5903 6702 & 408 7411 6792 7 855
Poistoeron lisdys/vahennys 83 49 0 0 0 0 0 0
Ylijddma/alijadma 1 366 1385 -4943 -4928 2 660 3531 L o03 6702 b 408 7411 6792 7 655
Kumulatiivinen ylijfalij. 21473 22858 17915 12987 15647 19178 25081 31783 38191 45602 52394 60048
Kumulatiivinen ylijfalij. €/asukas 458 488 381 274 325 393 506 B32 748 883 1003 1136
Konsernin kumul. ylifalijgdama o228 10612 5 669 741 3401 B932| 12835 19537 25945 33356 d 40 149 d 47 803
Konsernialijdama, €/asukas 187 226 121 16 71 142 259 389 508 Bd6 768 S04
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Taloussuunnitelmaesitys - 10 vuoden rahoituslaskelma

PAINELASKELMAKEHIKKO (1000€)

TP 2024 TPE 2025 TS5 2026 TS52027 TS 2028 TS 2029 TS 2030 TS 2031 TS 2032 TS 2033 TS 2034 TS5 2035

Vuosikate 24 288 26 453 21 277 22134 25 201 31 002 34 4532 35 526 36 B39 38271 38 B58 40 513
Tulorahoituksen korjauserat -3 696 -8 D0 -3 956 -4 588 -4 590 -2 397 -5 501 -5 171 -5 171 -5 278 -3 776 -3 776
Satunnaiset erdt, netto o o o o o o o o o o o o
Toiminnan rahavirta 20 592 18 453 17321 17546 23611 28 105 28 951 30 355 31 518 32 993 34 882 36 737
Investointimenot -34 434 -33 066 -27 999 -41 522 -43 298 -39 225 -28 885 -39 000 -34 480 -29 050 -24 280 -21 230
Rah.csuudet investointimenoihin 802 1395 940 680 o o o o o o o o
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov 8159 o 300 5 470 5 398 5 400 3 408 5472 5 0383 & 083 6 209 4442 4442
Investointien rahavirta -25 473 -22 371 -21 590 -35464 -37 898 -35 817 -22 413 -32 917 -28 397 -22 841 -19 838 -16 788
Toiminnan ja investointien rahawvirta -4 881 -3 918 -4 268 -17 918 -14 287 -5 712 6 538 -2 562 3121 10 152 15 044 19 949
Bruttorahoitustarve -180821 -6150% -23 315 -36289 -32575 47432 -14035 -37213 -18001 -11406 -26100 -1 510
Lainakannan muutokset -6 75 32918 4 268 17918 14 287 FF12 -6 538 2562 -3 121 -10 152 -15 044 -19 9449
Lainojen lisgys 175 264 61 509 23 315 36 289 32 575 47 432 14 035 37 213 13 001 11 406 26 100 1510
Lainojen vahennys 175 940 57 591 19047 18371 15 288 39720 20573 34 651 21122 21 559 41 144 21 459
Lainakanta 254 075 257993 262 261 280179 294 467 302179 295641 298 203 295081 284 929 269 885 249 935
Rahavarat 3974 3974 3974 3974 3974 3974 3974 3974 3974 3974 3974 3974
Mettovelka (rahavarat-lainat) 250101 254019 258 288 276 205 290493 298 205 291667 294 229 291 107 280955 265911 245961
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