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Investointiohjelman päivitysaikataulu 2025

tammikuu

helmikuu

maaliskuu

huhtikuu

toukokuu

kesäkuuheinäkuu

elokuu

syyskuu

lokakuu

marraskuu

joulukuu

LTK:t  syyskuu
- lausunnot vuosien 2028-2034 
investoinneista

KH lokakuu
 30.10. KJ – esitys

KH lokakuu 
3.11. – esitys

KV marraskuu
13.11. –  PÄÄTÖS

Tilastokeskus 
- väestötilasto 2024

KAUKE huhtikuu 
Väestöennuste DL 17.4.

PALVELUALUEET toukokuu 
Tarvearviot  DL 5.5.

KAUKE huhtikuu asuntotuotanto, 
elinkeinorakentaminen DL 2.4.

KAUKE …maaliskuu 
Kaavoitus, maankäyttö tms. ohjelmat

KONPA …maaliskuu 
Taloustilanne, suhdanteet, kantokyky

PALVELUALUEET …maaliskuu 
Toimintaympäristö- ja kysyntäanalyysi

VALMISTELURYHMÄ toukokuu 
investointiohjelman laadinta ja yhteensovitus
tarve/inv. päivitysesityksen laadinta

JORY  lokakuu
– ohjelman hyväksyntä

JORY 19.3.
– ohjelman tavoitteet

16.6. KH 
- alustava investointiohjelmaesitys, lausuntopyyntö lautakunnille

JORY 28.5. ohjelmien ja hankkeiden esittely 
11.6. alustavan ohjelman hyväksyntä

JORY 14.5.
– asunnot, väestö, palvelutarpeet



10 vuoden investointiohjelman määrittelytasot ja 
suunnitteluvaiheet

30.10.20254

Toteutus-/rakentamisvaihe
• Toteuttaminen etenee 

investointipäätösten 
mukaisesti
• kokonaiseurot ja aikataulu

• Ei muutoksia, vain vuosien 
välisiä siirtoja

• Hankkeiden toteuman 
kuukausiseuranta (TPE)

→ Talousarviomuutosesitys

Kehitys-/yleissuunnittelu vaihe
• Hankkeista ei päätöstä
• Suunnittelu sidosryhmien kanssa 

käynnistetty
• Hankkeet päivitetään 

investointiohjelmaan uusimman 
tiedon pohjalta

• Kustannusarviot hanke- ja 
yleissuunnitelmien pohjalta 

→ Investointiesitys 
toteutusvaiheeseen

2026-2028 2029-2031 2032-2035

Palveluverkko-/
hankesuunnitteluvaihe
• Karkeat/viitteelliset 

kustannusarviot ja suunnitelmat
• Hankkeet päivitetään 

investointiohjelmaan uusimman 
tiedon pohjalta

→ Esitys kehitysvaiheen 
käynnistämisestä

2025 2026 2035

2025

TPE vuosi
• kesken 

jääneet 
hankkeet

• vain 
määräraha-
siirtoja



TP 2024 TPE 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2026-35
Maanmyynti 180 1 300 821 810 810 511 971 912 912 931 666 666 8 010
Maanosto 1 899 1 232 841 500 780 3 277 750 500 750 500 500 500 8 898
Maanosto/myynti -1 719 68 -20 310 30 -2 766 221 412 162 431 166 166 -888
Talonrakennus, tulot 4 545 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Talonrakennus, menot 4 260 9 242 9 906 20 499 25 360 17 800 10 130 22 830 15 600 8 400 6 400 4 100 141 025
Talonrakennus, netto 284 -9 242 -9 906 -20 499 -25 360 -17 800 -10 130 -22 830 -15 600 -8 400 -6 400 -4 100 -141 025
Kunnallistekniikka, tulot 262 1 190 940 660 0 0 0 0 0 0 0 1 600
Kunnallistekniikka, menot 10 309 13 340 8 795 11 555 8 660 9 170 10 920 7 750 10 270 11 050 8 980 9 330 96 480
Kunnallistekniikka, netto -10 048 -12 150 -7 855 -10 895 -8 660 -9 170 -10 920 -7 750 -10 270 -11 050 -8 980 -9 330 -94 880
Vesi, tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vesi, menot 5 600 5 500 5 500 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 59 500
Vesi, netto -5 600 -5 500 -5 500 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -59 500
Liikunta, tulot 250 205 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liikunta, menot 9127 170 110 900 380 400 185 1020 960 2200 1500 400 8 055
Liikunta, netto -8 877 35 -110 -900 -380 -400 -185 -1 020 -960 -2 200 -1 500 -400 -8 055
Kehitysinvestoinnit, tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kehitysinvestoinnit, menot 94 196 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2 000
Kehitysinvestoinnit, netto -94 -196 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -2 000
Osakkeet, myynti 56 0 693 0 0 0 0 0 0 0 0 0 693
Osakkeet, osto 1 898 2 059 1 093 452 487 0 0 0 0 0 0 0 2 032
Osakkeet, netto -1 842 -2 059 -401 -452 -487 0 0 0 0 0 0 0 -1 340
Irtaimisto ja aineeton, myynti 77 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Irtaimisto ja aineeton, osto 1 246 1 327 1 554 1 416 1 431 2 378 700 700 700 700 700 700 10 979
Irtaimisto ja aineeton, netto -1 170 -1 327 -1 554 -1 416 -1 431 -2 378 -700 -700 -700 -700 -700 -700 -10 979

Tulot 5 369 2 695 2 454 1 470 810 511 971 912 912 931 666 666 10 303

Menot 34 434 33 066 27 999 41 522 43 298 39 225 28 885 39 000 34 480 29 050 24 280 21 230 328 969

Inv.ohjelma, netto -29 065 -30 371 -25 546 -40 052 -42 488 -38 714 -27 914 -38 088 -33 568 -28 119 -23 614 -20 564 -318 667

Investointiohjelma 2026-35, netto yht. 318,7 Me (292,8Me)

30.10.2025 Investointiohjelma5 v. 2026-29 = taloussuunnitelman 
investointiosa, ~146,8 Me = 46,1%



Voimassa oleva (KV 11.11.2024) vs tilanne nyt investointiohjelma 2025-2034
TPE-

TP2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 25-28 29-34 25-34

Maanosto/myynti, voimassa oleva -1 018 -848 1 102 -1 118 -335 -1 536 -572 -650 -904 -404 -442

Maanosto/myynti -1 719 68 -20 310 30 -2 766 221 412 162 431 166 166

  ERO uusi- vanha -701 916 -1 122 1 428 365 -1 230 793 1 062 1 066 835 608 166 1 586 3 134 4 720

Talonrakennus, voimassa oleva -2 314 -12 634 -9 053 -16 720 -24 615 -14 260 -9 840 -12 380 -7 400 -7 200 -4 300

Talonrakennus, netto 284 -9 242 -9 906 -20 499 -25 360 -17 800 -10 130 -22 830 -15 600 -8 400 -6 400 -4 100

  ERO uusi- vanha 2 598 3 392 -853 -3 779 -745 -3 540 -290 -10 450 -8 200 -1 200 -2 100 -4 100 -1 985 -25 780 -27 765

Kunnallistekniikka, voimassa oleva -13 991 -9 567 -7 895 -10 225 -11 330 -6 530 -8 320 -5 650 -7 270 -11 350 -6 910

Kunnallistekniikka, netto -10 048 -12 150 -7 855 -10 895 -8 660 -9 170 -10 920 -7 750 -10 270 -11 050 -8 980 -9 330

  ERO uusi- vanha 3 943 -2 583 40 -670 2 670 -2 640 -2 600 -2 100 -3 000 300 -2 070 -9 330 -543 -12 110 -12 653

Vesi, voimassa oleva -5 500 -5 500 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000

Vesi, netto -5 600 -5 500 -5 500 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000

  ERO uusi- vanha -100 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 -6 000 500 0 500

Liikunta, voimassa oleva -8 195 -30 -230 -520 -1 260 -600 -330 -400 -400 -600 -1 500

Liikunta, netto -8 877 35 -110 -900 -380 -400 -185 -1 020 -960 -2 200 -1 500 -400

  ERO uusi- vanha -682 65 120 -380 880 200 145 -620 -560 -1 600 0 -400 685 -2 435 -1 750

Kehitysinvestoinnit, voimassa oleva -291 -200 -200 -200 -200 -500 -500 -500 -500 -500 -500

Kehitysinvestoinnit, netto -94 -196 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200

  ERO uusi- vanha 197 4 0 0 0 300 300 300 300 300 300 -200 4 1 800 1 804

Osakkeet, voimassa oleva -2 229 -1 959 -404 -452 -487 0 0 0 0 0 0

Osakkeet, netto -1 842 -2 059 -401 -452 -487 0 0 0 0 0 0 0

  ERO uusi- vanha 387 -100 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -97 0 -97

Irtaimisto ja aineeton, voimassa oleva -1 428 -1 386 -1 255 -1 493 -1 432 -2 060 -770 -700 -700 -700 -700

Irtaimisto ja aineeton, netto -1 170 -1 327 -1 554 -1 416 -1 431 -2 378 -700 -700 -700 -700 -700 -700

  ERO uusi- vanha 258 59 -299 77 1 -318 70 0 0 0 0 -700 -162 -248 -410

Yhteensä, voimassa oleva -34 965 -32 124 -23 935 -36 728 -45 659 -31 486 -26 332 -26 280 -23 174 -26 754 -20 352 0

Yhteensä, netto -29 065 -30 371 -25 546 -40 052 -42 488 -38 714 -27 914 -38 088 -33 568 -28 119 -23 614 -20 564

  ERO uusi- vanha 5 900 1 753 -1 611 -3 324 3 171 -7 228 -1 582 -11 808 -10 394 -1 365 -3 262 -20 564 -11 -35 639 -35 650

Muutokset

Muutokset voimassa oleva vs. päivitetty investointiohjelma
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• Talonrakennus + 25Me → 27,8 Me

• Ohjelmassa poikkeuksellisen paljon epävarmuutta, koska 
ratkaisut riippuu tulevista muutoksista 
palveluverkkosuunnitelmiin

• Vakan palveluverkko: Kinnarin pk korjaus/purku, Keskustan pk 
korjaus/purku, Haarajoen muutostyö/tyhjäkäyttö, Närekadun 
siirto/tyhjäkäyttö, Vihtakadun muutostyö/purku, Satusaunan 
purku/korjaus, Tahvontuvan päiväkodin korjaus/?

• Tyhjät/tyhjenevät/vajaakäyttöiset/vuokratilat: Seutulantalo, 
Juholan koulu/Kansakoulunkatu, Myllytie 11, Vihtakatu, 
Haarajoki, Närekatu, Anttilan siipi, Temalin nuorisotila, 
Taidemuseo

• Varattu eri vuosille yhteensä 12 Me kohdentamatta suoraan 
kohteille, pysyvästi pidettävät kohteet vaatii korjauksia!

• Taidemuseon korvaava ratkaisu/Jäke-talon peruskorjaus 
+17 Me (aiemmin 3,6 Me korjaus)

• Tarkistetut kustannusarviot

• JYK Noppa ja Kansakoulunkatu, Mankala yhdessä vaiheessa

• Kartano +2Me +täsmennyksiä 

• Kunnallistekniikka + 15Me → 12,7 Me

• Pientaloalueiden rakentaminen muuttuneen 
asuntorakennetavoitteen mukaisesti  +2Me

• Uusien yritysalueiden rakentaminen +6Me

• Karsintoja yleisvarauksista 

Merkittävimmät investointiohjelmamuutokset

30.10.2025 Investointiohjelma7



• Maan ostot ja myynnit nettomenolisäys 2,5Me 
→ nettotulolisäys 4,7 Me

• Lisätty yritystonttimyyntiä + 6 M€ käynnistettyjen 
asemakaavojen turvin

• Tarkentuneet eurot hankkeiden lähestyessä 

• Haarajoen asemanseutu ja Laurilantien varsi + 7M€

• Asemakylä + 11 M€

• Lisätty täydennysrakennuskohteita, 1 lisäkaava/v. + 6 M€

• Karsittu myyntejä

• Tempakanmäki - 1 M€ (kaavoitettava alue)

• JYK - 1 M€ (Keskustan pk)

• Seutulan varikko -1 M€ (käyttötarkoitus)

• Karsittu maanostoja vain prioriteettialueille, 4 M€

• Liikuntapalvelut + 1,8Me

• Terholan tekonurmen laajennus liikuntapuistoksi 1,15Me

• Karsittu 1,25Me

• lähiliikuntapaikat, ylläpito ja kehittäminen vähennetty yht. 900 t€ 

• Haarajoen kenttä hiekkatekonurmeksi vähennetty 170 t€ (jätetty 
kotipesä)

• Poistettu Oinaskadun kenttä tekonurmeksi –hanke 180t€

• Keskustan liikuntapuiston 2. vaihe 2033, 1,4Me

• Kuntoratojen ylläpito ja kehittäminen siirretty 2028 → 2032

• Osakkeet ja osuudet

• Lisätty JUSTin yhtiöiden omistusjärjestelyt ja yhtiöiden purut 2026

• Järvenpään pysäköinti Oy 

• pääomitus/menot 689 t€ 

• yhtiön purku/tulot 693 t€

• Koy Terveystalo – yhtiön purku/tulot ~12 M€ – huomioidaan 
laskelmissa vasta, kun Keusote on päättänyt asiasta

• Kehitysinvestoinneista karsittu -0,3 M€ 2029-35

Investointiohjelmamuutoksia
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10 vuoden painelaskelma – ei toimenpiteitä
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10 vuoden rahoituslaskelma – ei toimenpiteitä
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Taloussuunnitelmaesitys - 10 vuoden painelaskelma
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Taloussuunnitelmaesitys - 10 vuoden rahoituslaskelma
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